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“中
美关系”被广泛认为是当今

世界最重要也最复杂的双边

关系之一。两个大国在双边、

地区和全球各层面的联系，正逐渐得到两

国民间力量的踊跃支持。美国华裔精英组

织“百人会”会长、华美银行董事长兼首

席执行官吴建民就是这股力量的领军人物

之一，他积极活跃于中美经济、政治与文

化的舞台，搭建沟通合作的桥梁，为促进

中美关系不懈努力，于 2006 年入选《洛杉

矶时报》在洛杉矶最具影响力的百人之一，

2008 年及 2010 年两度荣登《福布斯》杂志

亚洲版“25 位知名华人榜”。

吴建民近日接受《中国新闻周刊》记

者专访，讲述了他架构中美金融、文化交流

桥梁的信念和中美合作共赢的倡议。

中美金融桥梁
吴建民祖籍上海，生于香港，1977 年

赴美求学，获得美国得州休斯顿大学商学学

士学位。他先是在德勤会计师事务所任职长

达 10 年，之后因缘际会于 1991 年受邀掌舵

华美银行。彼时吴建民年仅 32 岁，又毫无

银行工作的背景，但是严谨的工作态度和敏

锐的商业头脑让他开始在金融界崭露头角。

执掌华美银行之初，吴建民就为这家

银行的名字所吸引，他看到了中美经济合作

的大势，觉得可以在中美之间的领域做出点

成绩。华美银行坐落在西海岸加州的帕萨迪

纳市，太平洋的彼岸，就是经济快速成长的

大中华地区，金融桥梁策略的构想在吴建民

的脑海中逐步成形。

在吴建民的带领下，华美银行立足中

美，由一家仅有 6 亿美元资产、服务于洛

杉矶华埠的储贷银行，稳步发展成为一家

提供全方位服务的商业银行。2009 年，很

桥梁作用，促进在美华裔和中资企业走进美

国主流市场，同时协助美国主流企业到大中

华地区寻求发展。华美银行成为了少数几家

在大中华地区重要城市都布有分行网络，且

取得中国大陆营业执照的美国银行。该银行

快速发展跨境关系网络，培养专门行业的团

队，凭借文化的交融性和对中美政策的了解，

在业界独树一帜。

同时，吴建民带领华美银行着眼于中美

间合作开发的潮流，全力开拓高科技、环保

节能、娱乐、农业等富有潜力的行业。2012

年 12 月，华美银行成功为中国进出口银行

融资 9000 万美元，专门用于支持航空器进

口项目，开启了中国航空业融资史的新篇章。

据《中国新闻周刊》记者了解，2012

年华美银行全年及季度盈利双创历史新高，

现有总资产 225 亿美元，且连续第三年被《福

布斯》杂志评为“全美百强银行”前十名。

吴建民也于同年获得《洛杉矶商业周刊》企

业领袖奖和美中工商协会 CEO 奖。 

　　

领导百人会，倡议中美合作共赢
在打造华美银行这座金融桥梁的同时，

吴建民也积极活跃于中美文化、教育等领域

的交流与合作，经常应邀参加中美两国论坛

及国际会议。他搭建中美桥梁的努力赢得越

来越多华裔的赞誉。2011 年 5 月，吴建民被

推选为美国华裔精英组织“百人会”的会长。

吴建民对《中国新闻周刊》记者谈及

百人会的创立背景。 1990 年代初中美关系

处于紧绷状态。华裔著名建筑师贝聿铭等有

识之士认识到，华裔精英需要联合起来，建

立一个非营利性的组织，帮助推动中美关系，

并在两国间的不同层面做解释工作，争取做

两国间的桥梁和纽带。

“百人会的首批成员创会时只有十多

人，现在已发展到 154 人，会员身份涵盖政

治、经济、文化、科技、教育、金融等诸多

领域，都是华裔中的成功人士。”吴建民说。

自担任百人会会长以来，吴建民深感

责任之重。对于新时期中美关系的挑战与机

遇，吴建民认为，近年来美国国内对于中国

崛起的态度依然很复杂，一方面对中国的强

大多少产生了一丝敬意，并且需要与中国紧

密合作发展经济，但另一方面却很想保持美

国的世界霸权地位。

2012 年美国大选期间，民主共和两党

为了赢得选票，将美国经济衰退、失业率居

高不下等问题通通归罪于中国。共和党总统

候选人罗姆尼甚至多次放言将在入主白宫

的第一天，将中国列为汇率操纵国。

美国政客的言论迅速掀起美国国内对

中国的群起讨伐，中美关系危机四伏。面对

这种状况，吴建民领导着百人会在纽约发布

了《处理涉及中国问题的基本准则》，呼吁

美国参政候选人对涉及到中国的议题展开

富有建设意义的讨论，避免无端诋毁中国。

眼见美国人民对中国的误解加深，吴建

民认识到，对政党发出声明和呼吁是远远不

够的。为了避免中美之间的误解与矛盾升级，

成为和平与经济发展的阻碍，两国互信的逐

步建立，需要从政府、地区，民众等不同层

面，通过文化、教育等多种方式增强交流。

2012 年 2 月，中国国家副主席习近平

访美期间，吴建民全程参与接待，并于洛杉

矶市长举办的欢迎午宴上出任共同主席。吴

建民向习近平提出建言，希望他鼓励更多中

国企业来美国投资，但最好避开大型敏感行

业，以免引起政治敏感，建议找中小型企业

合作，将会有更多选择。

此外，百人会每年年会都会邀请美国

政商界的重要人士，以及中国大陆驻美大使

参加，共同阐述与探讨中美关系的发展。

百人会还曾多次组团访问中国大陆，比

较有特色的是百人会的记者团和暑期教师

团，都是为了让两国民众加深对彼此的了解。

《华盛顿邮报》资深记者尤金·罗宾逊

2011 年参加了百人会记者团，刚到北京就

写了一篇题为《谈论中国的错误方式》的文

章，指出当时众多的共和党总统竞选人，特

别是后来成为共和党总统候选人罗姆尼的

对华强硬言论对美国并不有利。美国公共广

播电视台的知名主持人塔维斯·斯迈利也把

他跟随记者团在中国访问的 5 天经历都制作

成了专题片，全面报道了中国。

“罗宾逊的文稿和斯迈利的专题片都可

以算是记者团的成果。” 吴建民说。

百人会目前还每年组织美国各地的中

学老师访问中国，了解中国的历史文化，认

识中国在环保等方面所面临的挑战。参加访

华项目的美国教师返回美国后，把在中国的

感受做成新课程传授给美国学生，让美国的

新一代对中国有更充分的认识。

呼吁华裔融入主流社会
吴建民回顾移民的历史，二战时，众

多在美国的日裔侨民被美国人严厉看管 ；倘

若中美之间爆发冲突，美国华裔势必要面临

与日裔侨民类似的悲惨境地。这也正是为何

华裔们特别看重中美两国之间的和平交往，

极不愿看到两国关系回复到紧张状态。

为此，吴建民一直鼓励美国的华裔、

来自大中华地区的新一代移民和在美中资

企业，积极融入美国主流社会，通过回馈社

会、引进中华文化艺术等方式促进美国人民

对中国的了解与交流，自下而上地为良性的

中美关系打下牢固基础。

吴建民曾出任联合基金会大洛杉矶分

会 2000-2001 年度慈善募款主席，成为该会

历年来唯一的亚裔主席。他创下该会最高筹

款记录，带领美国少数族裔企业家参与慈善

公益事业，增强了华人在美国的影响力。

吴建民和不少华裔移民一样，虽身处

美国，却始终醉心中华文化和艺术。华美银

行的总部大楼，宛如现代艺术展览馆，在业

界颇负盛名。每当有重要访客到来，吴建民

会带着客人参观陈列在华美银行的艺术品。

他对各项艺术作品如数家珍，讲解引人入胜。

在吴建民的各项慈善公益事业中，文

化艺术相关的活动占了相当大的比重。他曾

带领华美银行协助加州宝尔博物馆举办“兵

马俑展”和“秦汉唐文化展”。华美银行还

曾于 2007 年捐赠 100 万美元支持加州亨廷

顿图书馆修建中国境外最大的中国古典园

林建筑“流芳园”。

2012 年，吴建民力邀曾打造北京奥运

会开幕式烟火表演的著名艺术家蔡国强在

洛杉矶举行火药爆破作品个展《天梯》，倾

力将现代中国文化呈现给美国民众。

同时，华美银行也帮助更多的在美中

资企业深入了解美国企业回馈社区的哲学，

鼓励他们将慈善公益投资纳入整体发展计

划，积极为所在地做出贡献，融入美国社会。

现阶段在美国主流社会的政界领袖和

企业高管中，华人所占比例依然很低。吴建

民表示，百人会正计划对青年华裔人才展开

有针对性的培养，让他们能施展才华，在主

流社会中发出更响亮的声音。★

吴建民：搭建中美之桥
眼见美国人民对中国的误解加深，吴建民认识到，对政党发出声明和呼吁是远远不够的。为了避免中美
之间的误解与矛盾升级，需要从政府、地区，民众等不同层面，通过文化、教育等多种方式增强交流
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多规模庞大的金融机构纷纷倾覆之时，华

美银行逆势增长，总资产、总贷款及总存

款同时创新纪录，卓越表现赢得了《华尔

街日报》的高度评价。

吴建民认为，中美两国现正面临着合

作与竞争的抉择，尽管全球经济前景仍不明

朗，两国受到国内外各种压力，但是建立互

惠互利的合作伙伴关系乃是大势所趋，关乎

两国乃至全球的经济发展。

在吴建民的影响之下，华美银行发挥


